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Περίληψη

Από το Σεπτέμβριο του 2006 ξεκίνησε η εφαρμογή του Διαθεματικού Ενιαίου Πλαισίου Προγραμμάτων Σπουδών (Δ.Ε.Π.Π.Σ.) με την εισαγωγή νέων σχολικών βιβλίων σε πολλές τάξεις της υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Σύμφωνα με τη φιλοσοφία του Δ.Ε.Π.Π.Σ. (ΥΠ.Ε.Π.Θ. & Π.Ι., 2002: 12), ο σχεδιασμός του νέου αναλυτικού προγράμματος είναι ενιαίος για όλες τις ομάδες των μαθητών, ωστόσο, πρέπει να γίνουν ενέργειες για την ένταξη/ισότιμη συνεκπαίδευση των μαθητών με αναπηρίες, τόσο στα γενικά σχολεία όσο και στα ειδικά (Ημέλλου, 2004α). 
Στο ελληνικό δημόσιο σχολείο η εξασφάλιση, στα παιδιά με δ.μ., υποστηρικτικών εκπαιδευτικών υπηρεσιών προβλέπεται από μια σειρά νόμων, υπουργικών αποφάσεων και εγκυκλίων, ενώ στα γενικά σχολεία πραγματώνεται, συνήθως, με την ευθύνη των εκπαιδευτικών των Τμημάτων Ένταξης (Τ.Ε.), σε συνεργασία με τους εκπαιδευτικούς της γενικής εκπαίδευσης (Ημέλλου, 2003α). Ο εμπλουτισμός της διεργασίας διδασκαλίας-μάθησης, ενέργεια απαραίτητη για την αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. στο γενικό σχολείο, είναι δυνατό να πραγματοποιηθεί κατά κύριο λόγο: (α) με την επιμόρφωση και υποστήριξη των εμπλεκόμενων εκπαιδευτικών, (β) με τη βελτίωση των διδακτικών μέσων και υλικών και (γ) με τη βελτίωση του τρόπου αλληλεπίδρασης του μαθητή με τις καταστάσεις μάθησης. Οι δύο πρώτες συνθήκες αναφέρονται περισσότερο στη θεσμική λειτουργία της πολιτείας, ενώ στην τρίτη περίπτωση η ευθύνη βαρύνει, κατά κύριο λόγο, τον κάθε εκπαιδευτικό. Με την εισαγωγή των νέων βιβλίων και του Δ.Ε.Π.Π.Σ., θέματα όπως η θεματική προσέγγιση της ύλης και η οργάνωση της τάξης σε μη παραδοσιακές ομάδες εργασίας θα αποτελέσουν, για μια ακόμη φορά, θέμα συζήτησης τόσο σε επίπεδο σχολικής τάξης όσο και σε επίπεδο σχολικής μονάδας, με ιδιαίτερη έμφαση στη δημιουργία του κατάλληλου παιδαγωγικού κλίματος στη σχολική τάξη. Τα ζητήματα αυτά ενδιαφέρουν ιδιαίτερα τους ειδικούς παιδαγωγούς, γιατί αποτελούν το κατάλληλο όχημα για την παροχή καλής εκπαίδευσης για όλους τους μαθητές, συμπεριλαμβανομένων και των μαθητών με δ.μ.

Στην εργασία αυτή γίνεται μια προσπάθεια επαναπροσδιορισμού του ρόλου του ειδικού παιδαγωγού στο γενικό σχολείο, στα πλαίσια αξιοποίησης του γενικότερου κλίματος αλλαγής. Προτείνεται η ανασύσταση των υποστηρικτικών δομών στα πλαίσια της σχολικής μονάδας και η συστηματική υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. σε πέντε επίπεδα: (α) σε επίπεδο μαθητή, (β) σε επίπεδο εκπαιδευτικού τάξης, (γ) σε επίπεδο σχολικής τάξης και συμμαθητών, (δ) σε επίπεδο οικογένειας και, τέλος, (ε) σε επίπεδο σχολικής μονάδας. Σε κάθε επίπεδο προτείνονται συγκεκριμένοι τρόποι υποστηρικτικής παρέμβασης και ανάλογα παραδείγματα.
Εισαγωγικά

Από το Σεπτέμβριο του 2006 ξεκίνησε η εφαρμογή του Διαθεματικού Ενιαίου Πλαισίου Προγραμμάτων Σπουδών (Δ.Ε.Π.Π.Σ.) με την εισαγωγή νέων σχολικών βιβλίων σε πολλές τάξεις της υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Για την ειδική αγωγή: 

«…ο προσδιορισμός ‘ενιαίο’ στο Δ.Ε.Π.Π.Σ.  σημαίνει ότι σε όλες τις φάσεις σχεδιασμού των Προγραμμάτων, από τη φιλοσοφία και το σκοπό διδασκαλίας τους ως τη μέθοδο αξιολόγησης, θα λαμβάνεται υπόψη η κάλυψη των εκπαιδευτικών αναγκών των παιδιών με αναπηρίες. Η διαθεματική προσέγγιση της γνώσης παρέχει στους μαθητές με αναπηρίες τη δυνατότητα να συμμετέχουν στη διδασκαλία με τέτοιο τρόπο, ώστε να προσεγγίζουν το κάθε γνωστικό αντικείμενο από την πλευρά που εξυπηρετεί την κάλυψη των καθημερινών, πραγματικών αναγκών τους. Η ενασχόληση με εναλλακτικές δραστηριότητες επιτρέπει στους μαθητές αυτούς να μαθαίνουν μέσω των δυνατοτήτων τους και να μην αποκλείονται από τη μάθηση, λόγω της αδυναμίας τους να επιδοθούν σε δραστηριότητες ενός συγκεκριμένου τύπου» (ΥΠ.Ε.Π.Θ. & Π.Ι., 2002: 12). 

Σύμφωνα λοιπόν με τη φιλοσοφία του Δ.Ε.Π.Π.Σ., ο σχεδιασμός του νέου αναλυτικού προγράμματος είναι ενιαίος για όλες τις ομάδες των μαθητών, ωστόσο, για την ένταξη/ισότιμη συνεκπαίδευση των μαθητών με αναπηρίες, τόσο στα γενικά σχολεία όσο και στα ειδικά απαιτούνται επιπρόσθετες ενέργειες. Επιπλέον, «…για τους μαθητές με αναπηρίες απαιτείται ο σχεδιασμός και η υλοποίηση Εξατομικευμένων Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων (Ε.Ε.Π.) (sic) προσαρμοσμένων στις ιδιαιτερότητες και τα ενδιαφέροντά τους, καθώς επίσης και εξειδικευμένη βοήθεια, ανάλογα με το εμπόδιο που αντιμετωπίζουν» (ΥΠ.Ε.Π.Θ. & Π.Ι, 2002: 11). Προς το στόχο αυτό τείνουν οι ενέργειες του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου, με την κατάρτιση των νέων αναλυτικών προγραμμάτων, προσαρμοσμένων στους επιμέρους μαθητικούς πληθυσμούς με ιδιαιτερότητες, οι οποίοι και προσδιορίζονται με το νόμο 2817/2000. Τα νέα αυτά προσαρμοσμένα αναλυτικά προγράμματα προβλέπεται να συμπληρώνουν το Δ.Ε.Π.Π.Σ. Η φιλοσοφία των συγκεκριμένων προγραμμάτων στηρίζεται στο κατηγορικό μοντέλο ειδικής εκπαίδευσης (Ημέλλου, 2003α: 33-37), ενώ η λειτουργική τους διασύνδεση με το γενικό αναλυτικό πρόγραμμα είναι υπό διερεύνηση (Ημέλλου, 2004α). 

Σύμφωνα με το Δ.Ε.Π.Π.Σ., απαραίτητες για το μαθητή θεωρούνται οι οριζόντιες ή διαθεματικές δεξιότητες, οι οποίες περιλαμβάνονται στα Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών (Α.Π.Σ.) όλων των γνωστικών αντικειμένων. Τέτοιες είναι οι δεξιότητες επικοινωνίας, αποτελεσματικής χρήσης των αριθμών και των μαθηματικών εννοιών στην καθημερινή ζωή, χρήσης ποικίλων πηγών και εργαλείων πληροφόρησης και επικοινωνίας, συνεργασίας, κριτικής επεξεργασίας πληροφοριών, αξιών και παραδοχών, επίλυσης προβλημάτων, ορθολογικών επιλογών σε ατομικό και κοινωνικό επίπεδο, δημιουργικής επινόησης, ευαίσθητης αντίληψης της τέχνης και δημιουργίας τέχνης, αξιοποίησης γνώσεων και υιοθέτησης αξιών (ΥΠ.Ε.Π.Θ. & Π.Ι,, 2002: 12). Η υιοθέτηση των οριζόντιων αυτών δεξιοτήτων θα μπορούσε να αποτελέσει στόχο και του ειδικού παιδαγωγού, συνδυαστικά με την υλοποίηση των στόχων του Ατομικού Προγράμματος Εκπαίδευσης (Α.Π.Ε.)
 κάθε μαθητή (Ημέλλου, 2007). 

Στο ελληνικό δημόσιο σχολείο η εξασφάλιση, στα παιδιά με δυσκολίες μάθησης (δ.μ.), υποστηρικτικών εκπαιδευτικών υπηρεσιών προβλέπεται από μια σειρά νόμων (Φ.Ε.Κ.: 78/Τ.Α΄/14-03-2000, 267/Τ.Α΄/20-11-2003), υπουργικών αποφάσεων (1503/Τ.Β΄/08-11-2001, 1319/Τ.Β΄/10-10-2002, Φ.Ε.Κ. 449/Τ.Β΄/03-04-2007) και εγκυκλίων (Σχολικός Σύμβουλος Ειδικής Αγωγής 1ης Περιφέρειας, 2005). Οι υπηρεσίες αυτές εξασφαλίζονται στα γενικά σχολεία, συνήθως μερικώς, με ευθύνη των εκπαιδευτικών των Τμημάτων Ένταξης (Τ.Ε.), σε συνεργασία με τους εκπαιδευτικούς της γενικής εκπαίδευσης  και τους άλλους προβλεπόμενους θεσμούς (Ημέλλου, 2004β˙ Ημέλλου & Χαρούπιας, 2005α˙ 2006).

Ο εμπλουτισμός της διεργασίας διδασκαλίας-μάθησης, ενέργεια απαραίτητη για την αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. στο γενικό σχολείο, θα μπορούσε να γίνει πραγματικότητα κατά κύριο λόγο με: (α) την επιμόρφωση και υποστήριξη των εμπλεκόμενων εκπαιδευτικών (Ημέλλου & Χαρούπιας, 2005β), (β) τη βελτίωση των διδακτικών μέσων και υλικών και (γ) τη βελτίωση του τρόπου αλληλεπίδρασης του μαθητή με τις καταστάσεις μάθησης. Οι δύο πρώτες συνθήκες αναφέρονται περισσότερο στο σχεδιασμό και την υλοποίηση της εκπαιδευτικής πολιτικής, ενώ στην τρίτη περίπτωση η ευθύνη βαρύνει, κατά κύριο λόγο, τον κάθε εκπαιδευτικό, ως επιστήμονα λειτουργό. Με την εισαγωγή των νέων βιβλίων και του Δ.Ε.Π.Π.Σ., θέματα όπως η θεματική προσέγγιση της ύλης και η οργάνωση της τάξης σε ομάδες εργασίας θα αποτελέσουν, για μια ακόμη φορά, θέμα συζήτησης τόσο σε επίπεδο σχολικής τάξης όσο και σε επίπεδο σχολικής μονάδας, με ιδιαίτερη έμφαση στη δημιουργία του κατάλληλου παιδαγωγικού κλίματος στη σχολική τάξη. Τα ζητήματα αυτά αφορούν ιδιαίτερα τους ειδικούς παιδαγωγούς, επειδή υποστηρίζουν τη συγκρότηση της βέλτιστης δυνατής  υποστηρικτικής παρέμβασης με στόχο την παροχή καλής εκπαίδευσης για όλους τους μαθητές, συμπεριλαμβανομένων και των μαθητών με δ.μ.
Επαναπροσδιορίζοντας το ρόλο του ειδικού παιδαγωγού στο γενικό σχολείο

Σύμφωνα με την υπουργική απόφαση, η οποία δημοσιεύτηκε στο Φ.Ε.Κ. 1319/Τ.Β΄/10-10-2002 και τα προβλεπόμενα από το νέο Καθηκοντολόγιο (Φ.Ε.Κ. 449/Τ.Β΄/03-04-2007) καθήκοντα των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, ο ειδικός παιδαγωγός του Τ.Ε. υποστηρίζει τους μαθητές με δ.μ. τόσο στο Τ.Ε. όσο και στην τάξη του γενικού σχολείου. Σύμφωνα με την κυρίαρχη πρακτική στα γενικά σχολεία, ο ειδικός παιδαγωγός υποστηρίζει τους μαθητές με δ.μ. κυρίως στο Τ.Ε. και, δευτερευόντως στην τάξη του (Ημέλλου & Χαρούπιας, 2005α˙ 2006). Οι λόγοι, οι οποίοι οδηγούν στη διαφοροποίηση της πρακτικής από την ισχύουσα νομοθεσία, αφορούν και αναφέρονται τόσο στους εκπαιδευτικούς γενικής εκπαίδευσης και τους ειδικούς παιδαγωγούς όσο και στην ηγεσία του σχολείου. 

Ειδικότερα, οι εκπαιδευτικοί γενικής εκπαίδευσης εμφανίζονται, συνήθως, απρόθυμοι να δεχτούν δεύτερο εκπαιδευτικό στην τάξη τους και δυσκολεύονται να προσαρμόσουν τον τρόπο διαχείρισης της τάξης τους και τον τρόπο οργάνωσης της διδασκαλίας τους, προκειμένου να αντιστοιχεί με το διαπιστωμένο από την εκπαιδευτική αξιολόγηση προφίλ του μαθητή ή των μαθητών με δ.μ. Πρόσθετα, δυσκολεύονται να αποδεχτούν τις ιδιαιτερότητες των μαθητών με δ.μ. στο πλαίσιο της διαφορετικότητας και εκφράζουν αντιρρήσεις και ενστάσεις ως προς το χρέος τους να συμμετάσχουν στην εξασφάλιση καλής εκπαίδευσης σε όλους τους μαθητές της τάξης τους, χωρίς εξαιρέσεις και αποκλεισμούς.  

Αντίστοιχα, οι ειδικοί παιδαγωγοί, εξαιτίας του θεσμικού τους ρόλου κυρίως,  δυσκολεύονται να διαχειριστούν τις απαιτήσεις των εκπαιδευτικών γενικής εκπαίδευσης της σχολικής μονάδας στην οποία υπηρετούν και να επικοινωνήσουν θέματα προτεραιότητας, τα οποία αφορούν τους μαθητές με δ.μ. και το δικαίωμά τους στην εκπαίδευση. Συχνά, επιλέγουν τη λιγότερο ψυχοφθόρα διαδικασία, αποφεύγοντας, στις περισσότερες των περιπτώσεων, τις πιθανές συγκρούσεις με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου. Ακόμα, η υποστήριξη του μαθητή με δ.μ. στην τάξη του γενικού σχολείου -εάν δεν είναι αποσπασματική και προσαρμοσμένη απόλυτα σε αυτά που κάνει ο εκπαιδευτικός της τάξης τη διδακτική ώρα που ο ειδικός παιδαγωγός βρίσκεται στην τάξη του- πρέπει να είναι σχεδιασμένη με ιδιαίτερη επιμέλεια και από τους δύο εκπαιδευτικούς. Ωστόσο, πολλά ερωτήματα σχετικά με τη λειτουργικότητα του όλου εγχειρήματος δημιουργούνται, αναφορικά με την εμπλοκή του εκπαιδευτικού γενικής εκπαίδευσης στο σχεδιασμό και την υλοποίηση του Α.Π.Ε., το διαθέσιμο χρόνο για τον από κοινού σχεδιασμό διδακτικών παρεμβάσεων, κ.λπ.

Στους λόγους που αναφέρονται στην ηγεσία του σχολείου θα μπορούσαν να συμπεριληφθούν: η ασάφεια της γενικότερης πολιτικής σε επίπεδο σχολείου για θέματα και ζητήματα ειδικών εκπαιδευτικών αναγκών, η δυσκολία διαχείρισης των δ.μ. -σε επίπεδο θεσμών και εκπαιδευτικής πολιτικής της σχολικής μονάδας- η ελλιπής ενημέρωση σε θέματα ειδικής εκπαίδευσης, η αδυναμία συνειδητοποίησης πως η ειδική εκπαίδευση δεν αφορά μόνο τους μαθητές με ορατές δυσκολίες και/ή αναπηρίες, αλλά ένα 10% έως και 25% του συνόλου του μαθητικού πληθυσμού (Department of Education and Science, 1979), καθώς και η αδυναμία κατανόησης ότι οι μαθητές με δ.μ. αφορούν όλη τη σχολική μονάδα και όχι μόνο το Τ.Ε. 

Στα πλαίσια των αλλαγών που έχουν ήδη δρομολογηθεί ή πρόκειται να δρομολογηθούν, αλλαγών που αφορούν την οργάνωση της διδασκαλίας, τη διαχείριση της τάξης του γενικού σχολείου και τη νέα προσέγγιση του αναλυτικού προγράμματος, προτείνεται:  (α) ο επαναπροσδιορισμός του ρόλου του ειδικού παιδαγωγού μέσα από την ανασύσταση των υποστηρικτικών δομών της σχολικής μονάδας και (β) η δημιουργία υποστηρικτικών υποδομών για κάθε μαθητή με δ.μ. σε πέντε επίπεδα: το επίπεδο του μαθητή, το επίπεδο του εκπαιδευτικού της τάξης, το επίπεδο της σχολικής τάξης και των συμμαθητών, το επίπεδο της οικογένειας και, τέλος, το επίπεδο της σχολικής μονάδας. Σε κάθε περίπτωση, κύριος σκοπός των εκπαιδευτικών παρεμβάσεων είναι η ενδυνάμωση του κάθε μαθητή με δ.μ. σε επίπεδο προσώπου και η υποστήριξή του στην προσπάθειά του να γίνει αυτόνομο και λειτουργικό μέλος της σχολικής τάξης και της σχολικής κοινότητας.

Α. Υποστηρικτικές υποδομές σε επίπεδο μαθητή με δ.μ. (Τ.Ε.)

Για την υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. στο χώρο του Τ.Ε., προτείνεται ο σχεδιασμός ατομικών και μικροομαδικών εκπαιδευτικών παρεμβάσεων για την επίτευξη των στόχων του Α.Π.Ε., σε όσες από τις περιοχές οικολογικής αξιολόγησης είναι απαραίτητο, και ειδικότερα: στην επικοινωνία, τη συμπεριφορά, την κοινωνικοποίηση, το σχηματισμό εννοιών, την επεξεργασία πληροφοριών, το γνωστικό στυλ, την κινητική ανάπτυξη, την διαδικασία επίλυσης προβλημάτων, τις βασικές ακαδημαϊκές δεξιότητες, τις δεξιότητες καθημερινής ζωής & αυτόνομης διαβίωσης, τα ενδιαφέροντα κ.λπ. (Ημέλλου, 2003β). Οι ομάδες των μαθητών μπορούν να είναι, ανάλογα με τη στοχοθεσία, ομοιογενείς ή ανομοιογενείς. Ορισμένοι από τους στόχους του Α.Π.Ε. ενδείκνυται να σχετίζονται, άμεσα ή έμμεσα, με την καλλιέργεια των οριζόντιων ή διαθεματικών δεξιοτήτων, οι οποίες προτείνονται ως απαραίτητες για τα Α.Π.Σ. όλων των γνωστικών αντικειμένων.

Το σχεδιασμό ακολουθεί η υλοποίηση προγραμμάτων γνωσιακής εκπαίδευσης, σε ατομικό ή μικροομαδικό επίπεδο, στα πλαίσια ομοιογενών ή ανομοιογενών ομάδων. Στα προγράμματα αυτά δίνεται έμφαση στην εκμάθηση από τους μαθητές με δ.μ. κατάλληλων στρατηγικών. Στόχοι των στρατηγικών αυτών είναι: (α) η διαμεσολάβηση στη μάθηση, (β) η διευκόλυνση της ολοκλήρωσης ενός έργου και (γ) ο έλεγχος της εφαρμογής των στρατηγικών αυτών από το μαθητή. Η γνωσιακή εκπαίδευση αποτελεί έναν τύπο προγράμματος εκπαιδευτικής παρέμβασης για παιδιά με δ.μ., στα πλαίσια του οποίου η διδασκαλία επικεντρώνεται στην αύξηση της συνειδητότητας του μαθητή σε θέματα τα οποία αναφέρονται και αφορούν τις απαιτήσεις κάθε υπό εκτέλεση έργου (Palincsar & Brown, 1987). Σε έρευνες οι οποίες πραγματοποιήθηκαν με σκοπό την αξιολόγηση προγραμμάτων γνωσιακής εκπαίδευσης, καταγράφηκαν θετικά αποτελέσματα τόσο σε θέματα ανάγνωσης (Pfaum & Pascarella, 1980˙ Schumaker, Deschler, Allen, Warner & Denton, 1984˙ Wong & Jones, 1982˙ Day, 1980˙ Kurt & Borkowski, 1985˙ Miller, 1985˙ Brown & Palincsar, 1982 & 1984 στο Palincsar & Brown, 1987: 95-99˙ Ημέλλου & Χαρούπιας, υπό δημοσίευση), όσο και σε θέματα  γραπτής έκφρασης, με έμφαση σε επιμέρους ζητήματα, όπως, για παράδειγμα, ο γραφικός χαρακτήρας (Kosiewicz, Hallahan, Lloyd & Graves, 1982), η σωστή χρήση του συντακτικού (Harris & Graham, 1985), η ορθογραφία των λέξεων (Englert, Hiebert & Stewart, 1985˙ Drake & Ehri, 1984˙ Ημέλλου & Χαρούπιας, υπό δημοσίευση) και οι δεξιότητες παραγωγής κειμένου (Hillocks, 1984˙ Scardamalia, Bereiter & Steinbach, 1984). 

Συμπληρωματικά στην υλοποίηση προγραμμάτων γνωσιακής εκπαίδευσης, προτείνεται η υλοποίηση προπαρασκευαστικών προγραμμάτων προσαρμοζόμενης εκπαίδευσης. Στα προπαρασκευαστικά αυτά προγράμματα, οι μαθητές μαθαίνουν να εργάζονται σε ανομοιογενείς ομάδες εργασίας, στις οποίες υπάρχει καταμερισμός εργασίας, ενώ το αποτέλεσμα είναι ένα, κοινό και ομαδικό. Με τον τρόπο αυτό προετοιμάζονται -σε συνθήκες οι οποίες προσαρμόζονται προς τους μαθητές- για την εφαρμογή ανάλογων προγραμμάτων προσαρμοζόμενης εκπαίδευσης στην τάξη του γενικού σχολείου, όπου οι συνθήκες είναι περισσότερο ανελαστικές.
 Σύμφωνα με τους Wang & Lindvall (1984 στο Walberg & Wang, 1987: 119), τα βασικότερα από τα χαρακτηριστικά της προσαρμοζόμενης εκπαίδευσης είναι τα εξής: (α) η διδασκαλία βασίζεται στις ικανότητες κάθε μαθητή, οι οποίες έχουν αξιολογηθεί, (β) τα υλικά και οι διαδικασίες επιτρέπουν σε κάθε μαθητή να προοδεύει στην κατάκτηση του εκπαιδευτικού περιεχομένου με ένα ρυθμό που ταιριάζει στις ικανότητες και τα ενδιαφέροντά του, (γ) εναλλακτικές δραστηριότητες και υλικά είναι διαθέσιμα για να βοηθήσουν τους μαθητές στην απόκτηση βασικών ακαδημαϊκών γνώσεων και δεξιοτήτων και (δ) οι μαθητές αλληλοβοηθούνται στην επίτευξη των ατομικών στόχων και συνεργάζονται στην επίτευξη των στόχων της ομάδας. Ένα μοντέλο προσαρμοζόμενης εκπαίδευσης το οποίο ταιριάζει τόσο με την ύπαρξη Α.Π.Ε. όσο και με την υλοποίηση στόχων πολλών Α.Π.Ε., στα πλαίσια ενός κοινού χρόνου παρέμβασης (π.χ. μίας διδακτικής ώρας), είναι το μοντέλο των πολλαπλών στόχων. Σύμφωνα με το μοντέλο αυτό, μπορεί να υπάρχει μια ποικιλία ακολουθιών διδασκαλίας, καθώς και διαφορετικοί στόχοι για κάθε μαθητή, στα πλαίσια μιας κοινής εκπαιδευτικής παρέμβασης.

Με στόχο την υποστήριξη της αποτελεσματικής λειτουργίας του Τ.Ε., προτείνεται η κατασκευή αυτοσχέδιου υλικού ή η έρευνα αγοράς για τον εντοπισμό παιδαγωγικού υλικού του εμπορίου, το οποίο μπορεί να χρησιμοποιείται από το παιδί προκειμένου να βελτιώσει το ρυθμό εργασίας του και να ενισχύσει την αυτονομία του. Το αυτοσχέδιο αυτό υλικό μπορεί να αφορά ένα θεματικό εικονογραφημένο αλφαβητάρι μιας σελίδας, ένα συνοπτικό εγχειρίδιο οπτικοποιημένης γραμματικής, έναν οπτικοποιημένο πίνακα πολλαπλασιασμού, αλφαβητικά ευρετήρια λέξεων από το βασικό λεξιλόγιο της τάξης του παιδιού, κ.λπ. Στο υλικό του εμπορίου περιλαμβάνονται διάφορα λεξικά της ελληνικής γλώσσας, βιβλία γραμματικής ή συντακτικού, πρότυπα αλφαβητάρια, πίνακες επικοινωνίας σε εναλλακτικά/επιπροσθετικά συστήματα (Χαρούπιας, 1993), κ.λπ. Η εκπαίδευση του μαθητή στην αποτελεσματική χρήση του υλικού αυτού γίνεται στο Τ.Ε. Στόχος, ωστόσο, αυτής της διαδικασίας είναι η αυτόνομη και αποτελεσματική χρήση του υλικού από το μαθητή στην τάξη του γενικού σχολείου.
Β. Υποστήριξη μαθητή με δ.μ., σε επίπεδο εκπαιδευτικού τάξης

Σε επίπεδο εκπαιδευτικού τάξης, προτείνεται η πραγματοποίηση γενικών επιμορφωτικών και ενημερωτικών συναντήσεων -με πρωτοβουλία του ειδικού παιδαγωγού και σε συνεννόηση με τη διεύθυνση του σχολείου και τους σχολικούς συμβούλους- σε τακτά χρονικά διαστήματα, για γενικά θέματα ειδικής εκπαίδευσης που απασχολούν την πλειοψηφία των εκπαιδευτικών του σχολείου, όπως η ανίχνευση των δ.μ. μαθητών που φοιτούν στην Α΄ τάξη, η διαχείριση προβλημάτων συμπεριφοράς, η διαχείριση της τάξης στην οποία φοιτούν μαθητές με Διαταραχή Ελλειμματικής Προσοχής – Υπερκινητικότητα (Δ.Ε.Π.-Υ.), οι στρατηγικές μάθησης, οι τεχνικές αντιμετώπισης κρίσεων, κ.λπ.

Ακόμα, προτείνεται η συμβουλευτική υποστήριξη των εκπαιδευτικών της σχολικής μονάδας για θέματα και ζητήματα της τάξης τους, η οποία μπορεί να πραγματοποιείται με συνεργασία σε ατομικό επίπεδο ή σε μικρές ομάδες εκπαιδευτικών, οι οποίοι διδάσκουν στην ίδια τάξη, π.χ. στη Β΄ τάξη. Η συμβουλευτική αυτή υποστήριξη μπορεί να έχει τη μορφή άτυπης συνεργασίας ή τακτικών μηνιαίων συναντήσεων, εάν αυτό προβλεφθεί από νέες κανονιστικές διατάξεις. Η συμβουλευτική υποστήριξη μπορεί να συνοδεύεται από συζήτηση για θέματα και ζητήματα που αφορούν τους μαθητές με δ.μ., όπως η ενημέρωση για τον τρόπο συγκρότησης των μαθησιακών τους προφίλ, η διαχείριση μιας συγκεκριμένης τάξης, η προσαρμογή των στρατηγικών και της μεθοδολογίας διδασκαλίας στις ιδιαιτερότητες των μαθητών, η έμφαση στις διαφορές των μαθητών ως προς το ρυθμό μάθησης, οι τρόποι χειρισμού των μαθητών στην τάξη, η διαχείριση των κρίσεων, η αξιολόγηση, η προαγωγή ή η επανάληψη της τάξης (Χαρούπιας,  2004), κ.λπ. 

Προτείνεται η εμπλοκή του εκπαιδευτικού γενικής εκπαίδευσης στην  κατάρτιση του Α.Π.Ε. των μαθητών με δ.μ. Η ύπαρξη κοινής στοχοθεσίας για τους μαθητές αυτούς μπορεί να  διασφαλιστεί μέσα από τη συνεργασία του ειδικού παιδαγωγού με τον εκπαιδευτικό της τάξης στο σχεδιασμό των στόχων επιμέρους περιοχών του Α.Π.Ε. Είναι πολύ σημαντικό, για το σκοπό αυτό, να εισαχθούν οι εκπαιδευτικοί γενικής εκπαίδευσης στη φιλοσοφία της ανάλυσης έργου (Ημέλλου, 2003α: 203-206). Ο κάθε εκπαιδευτικός, είναι απαραίτητο να γνωρίζει, κάθε φορά που ζητάει από τους μαθητές του να εκτελέσουν μια δραστηριότητα, τι προϋποθέτει αυτή, σε επίπεδο γνώσεων και γνωστικών λειτουργιών, και σε ποια επιμέρους βήματα μπορεί να αναλυθεί. Εφόσον ο εκπαιδευτικός είναι σε θέση να προχωρήσει σε ανάλυση έργου, μπορεί και να ζητήσει από το μαθητή με δ.μ. να προχωρήσει μια δραστηριότητα μέχρι ένα συγκεκριμένο βήμα, εκείνο που του επιτρέπει να προχωρήσει με ασφάλεια και χωρίς ματαιώσεις στη μαθησιακή διαδικασία. 

Τέλος, προτείνεται η υποστήριξη των εκπαιδευτικών γενικής εκπαίδευσης σε θέματα συμβουλευτικής γονέων των μαθητών με δ.μ.

Γ. Υποστήριξη μαθητή με δ.μ. σε επίπεδο σχολικής τάξης – συμμαθητών (στην τάξη του γενικού σχολείου)

Για την υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. σε επίπεδο τάξης του γενικού σχολείου, προτείνεται η αποτύπωση της δυναμικής της τάξης και της θέσης, την οποία κατέχουν οι μαθητές με δ.μ. σε αυτή. Η κατασκευή ενός κοινωνιογράμματος ή ενός  κοινωνιομετρικού πίνακα θα διευκολύνει τη διαδικασία σύνθεσης των ομάδων εργασίας, ενώ η διαμορφωτική αξιολόγηση του κοινωνικού περιβάλλοντος τάξης θα επιτρέψει την ανατροφοδότηση και τον αναστοχασμό του εκπαιδευτικού σχετικά με  την όλη διεργασία, με δεδομένα ωφέλιμα για μια πιθανή ανασύνθεση των ομάδων. Σε περιπτώσεις οργάνωσης μιας σχολικής τάξης σε ομάδες εργασίας, προτείνεται η συμπερίληψη ενός μαθητή με δ.μ. ανά ομάδα εργασίας, η ύπαρξη κοινού φυλλαδίου απαντήσεων σε κάθε ομάδα και η διασφάλιση της λειτουργίας των ομάδων σε συνεργατική μη παραδοσιακή μορφή. Σύμφωνα με τους Johnson & Johnson (1994: 4-6), οι συνεργατικές μη παραδοσιακές ομάδες εργασίας χαρακτηρίζονται από: 

(α) Υψηλή θετική αλληλεξάρτηση. Τα μέλη είναι υπεύθυνα τόσο για τη μάθηση που αφορά τον εαυτό τους όσο και τους άλλους. Η εστίαση είναι στην κοινή επίδοση. 

(β) Τα μέλη είναι υπόλογα τόσο για τον εαυτό τους όσο και για την ομάδα, ως προς την εκτέλεση εργασιών υψηλής ποιότητας. 

(γ) Τα μέλη προωθούν την επιτυχία των άλλων, με τη συνεργασία και την υποστήριξη της προσπάθειας των άλλων στη μάθηση. 

(δ) Δίνεται έμφαση στις δεξιότητες της συνεργασίας σε επίπεδο ομάδας. Τα μέλη μαθαίνουν κοινωνικές δεξιότητες και αναμένουμε από αυτά να τις χρησιμοποιούν. Η ηγεσία μοιράζεται σε όλα τα μέλη. 

(ε) Η ομάδα επεξεργάζεται την ποιότητα της εργασίας της και συζητά την αποτελεσματικότητα της συνεργασίας των μελών. Δίνεται έμφαση στη διαρκή βελτίωση. 

Συμπληρωματικά στη συνεργατική μάθηση, προτείνεται τόσο η εμπλοκή των μαθητών της τάξης του γενικού σχολείου σε καταστάσεις διδασκαλίας από συνομηλίκους (Byrd, 1990) όσο και ο σχεδιασμός και η υλοποίηση προγραμμάτων συνεργατικής διδασκαλίας. 

Η συνεργατική διδασκαλία αφορά το σχεδιασμό εκπαιδευτικών παρεμβάσεων από τον ειδικό παιδαγωγό και τον εκπαιδευτικό γενικής εκπαίδευσης, από κοινού. Στον κοινό σχεδιασμό το Α.Π.Ε. του μαθητή με δ.μ. αποτελεί βασικό σημείο αναφοράς. Η συνεργατική διδασκαλία αποτελεί μια παραλλαγή του συμβουλευτικού μοντέλου ισότιμης συνεκπαίδευσης (Ημέλλου, 2003α: 88-89), στην οποία ο ειδικός παιδαγωγός σχεδιάζει και εφαρμόζει μαθήματα σε συνεργασία με τον εκπαιδευτικό γενικής εκπαίδευσης. 

Για την υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. σε επίπεδο τάξης γενικού σχολείου, προτείνεται επιπλέον η υλοποίηση προγραμμάτων προσαρμοζόμενης εκπαίδευσης, όπως το πρόγραμμα ΔΙΩΝΗ (Ημέλλου, 2002: 171-194˙ Ημέλλου, 2003α: 117-153˙ Μ.Δ.Δ.Ε., 2006: 53˙ Ημέλλου & Χαρούπιας, 2005β), ή προγραμμάτων γνωσιακής εκπαίδευσης (Ημέλλου & Χαρούπιας, υπό δημοσίευση). Τα προγράμματα αυτά υλοποιούνται στα πλαίσια της συνεργατικής διδασκαλίας, σε ανομοιογενείς ομάδες μαθητών. Ακόμα, προτείνεται η αυτόνομη χρήση υποστηρικτικού υλικού –αυτοσχέδιου ή του εμπορίου- από τους μαθητές με δ.μ. στην τάξη τους.
Δ. Υποστήριξη μαθητή με δ.μ. σε επίπεδο οικογένειας

Για την υποστήριξη των μαθητών με δ.μ. σε επίπεδο οικογένειας, προτείνεται η συμβουλευτική των γονέων στα πλαίσια των τακτικών μηνιαίων συναντήσεων στο χώρο της σχολικής μονάδας, για ζητήματα που αφορούν την παρέμβασή τους στο σπίτι. Συγκεκριμένα, η συνεργασία ειδικού παιδαγωγού - γονέα μπορεί να αφορά θέματα όπως η οργάνωση και η διαχείριση του χρόνου μελέτης, η διαχείριση του ελεύθερου χρόνου, η διαχείριση των προβλημάτων συμπεριφοράς και η ευαισθητοποίηση των γονέων σε θέματα που αφορούν την κινητοποίηση των μαθητών με δ.μ., τόσο εσωτερική όσο και εξωτερική. Είναι σημαντικό οι γονείς να συνειδητοποιήσουν το ρόλο τους ως εμπειρογνώμονες και να  συνεισφέρουν θετικά στην πορεία του μαθητή με δ.μ., ενδυναμώνοντας τη σχέση οικογένειας – σχολείου. 

Σε περιπτώσεις μαθητών με δ.μ. με μέσο-κανονικό ή ανώτερο νοητικό δυναμικό, προτείνεται η συμβουλευτική στους γονείς να συμπεριλαμβάνει θέματα μεταγνώσης. Σε αυτά έμφαση πρέπει να δίνεται στην καθοδήγηση των παιδιών σε στρατηγικές απόκτησης της γνώσης. 

Γενικότερα, προτείνεται η ανάπτυξη και η καλλιέργεια της θετικής σχέσης γονέα – παιδιού μέσα από την εμπλοκή τους σε ευχάριστες και παιγνιώδεις δραστηριότητες μάθησης. Η ίδρυση σχολών γονέων, σύμφωνα με το νόμο 2621/Φ.Ε.Κ. 136Α/23-06-98, θα μπορούσε να διευκολύνει ακόμη περισσότερο τη διαδικασία ενδυνάμωσης των γονέων των μαθητών με δ.μ. και να διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο στη βελτίωση της παιδείας όλων των παιδιών.

Ε. Υποστήριξη μαθητή με δ.μ. σε επίπεδο σχολικής μονάδας

Σύμφωνα με το Δ.Ε.Π.Π.Σ., «…ουσιαστικό μέσο για την ειδική αγωγή είναι η πρόβλεψη για την ανάπτυξη κάθε μαθητή, ανεξάρτητα από τις ιδιαιτερότητές του. Η ενσωμάτωση των ατόμων με ειδικές ανάγκες θα πρέπει να αποτελεί μέριμνα όλης της σχολικής κοινότητας και του συνόλου των εκπαιδευτικών και γονέων και όχι μέριμνα ενός μόνο εκπαιδευτικού» (ΥΠ.Ε.Π.Θ. & Π.Ι., 2002: 12). Οι μαθητές με δ.μ. είναι υπόθεση όλων και για το λόγο αυτό προτείνεται η ενημέρωση του συλλόγου των διδασκόντων της σχολικής μονάδας για την πορεία των μαθητών με δ.μ. να  πραγματοποιείται σε τακτά χρονικά διαστήματα, όπως μία φορά το μήνα.

 Σύμφωνα με την πολιτική του ολιστικού σχολείου (Roaf, 1989), η διασφάλιση των ανθρωπίνων δικαιωμάτων για τα παιδιά με δ.μ. -είτε οι δυσκολίες αυτές οφείλονται σε μειονεξίες, στην κοινωνικοοικονομική κατάσταση, στη φυλή είτε αλλού- εντάσσεται στις υποχρεώσεις της σχολικής μονάδας φοίτησης του παιδιού. Το σχολείο μας, είναι ανάγκη, να μετατραπεί από σχολείο για τους ‘μέσους-κανονικούς’ μαθητές σε σχολείο για ΟΛΟΥΣ τους μαθητές. Ακόμη, σημαντική για κάθε σχολική μονάδα είναι η πολιτική του σχολείου σε επίπεδο πρόληψης για ζητήματα, όπως  τα προβλήματα συμπεριφοράς, η ασφάλεια των μαθητών, η διαχείριση κρίσεων, κ.λπ. Είναι καιρός πια η παιδαγωγική να διεκδικήσει τη θέση της στη ηγεσία της σχολικής μονάδας και η διεύθυνση του σχολείου να μετατραπεί από γραφειοκρατικού τύπου διεκπεραίωση υποθέσεων σε ηγεσία με στόχο τη μάθηση (MacGilchrist & Buttress, 2005: 73-98), η οποία θα ενισχύει τόσο τις πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών του σχολείου όσο και τη διαδικασία αυτοδιαχείρισης της γνώσης από τους ίδιους τους μαθητές.
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